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Swoj plan dotyczacy funkcjonowania Muzeum cheiatbym zaprezentowaé w dwoch czgsciach.
Czg$é pierwsza dotyczyé bedzie najpilniejszych spraw, natomiast w czgsci drugiej zajme si¢
kwestiami, ktére mogg by¢ rozwigzane w dalszym horyzoncie czasowym. Ten podziat jest
niezbedny ze wzgledu na zlozonosé niektérych zagadnien i sprawne dziatanie Muzeum.

Za najwazniejsze zadanie uwazam powrét kaliskiej placoéwki do normalnej, statutowej dziatalnosci
po przedtuzajgcym sie remoncie i poprawe wizerunku Muzeum w oczach opinii publicznej i
zwiedzajgcych oraz wygaszenie konfliktu istniejgcego migdzy czgscia pracownikéw, ktéry jest
migdzy innymi poklosiem sporu pomigdzy obecng dyrektorka i jej zastepczynia. Te zadania
uwazam za najistotniejsze do rozwigzania w najblizszym czasie. Na poczatku chciatbym zaja¢ si¢
rozwigzaniem kwestii funkcjonowania Muzeum w wyremontowanym gmachu. W chwili pisania
tego tekstu ( wrzesien 2023) wigkszo$ci pracownikéw merytorycznych odpowiadajgcych za swoje
dziaty nie sg znane ostateczne scenariusze i pomysty na organizacje wystaw statych. Przypomne
tylko, ze otwarcie tych wystaw jest zaplanowane na listopad 2023 roku. W zwiazku z tym faktem
by¢ moze bedzie konieczne w jakiej$ czesci przearanzowanie juz istniejgcej ekspozycji w taki
sposob aby merytorycznie byla bez zarzutu i jednoczesnie stanowila atrakcje przyciggajaca
zwiedzajacych do Muzeum. Kaliskie Muzeum powinno ponownie zacza¢ kreowaé narracj¢
historyczng miasta i regionu kaliskiego. Niestety ostatnie lata byly odej$ciem od tej zasady na rzecz
dziatalnosci wykonywanej po linii najmniejszego oporu, bez starania si¢ o zwiedzajacych (brak
wezesniejszych informacji o wydarzeniu, niepodawanie do mediéw zapowiedzi wydarzen) i
nierzadko tworzgc merytoryczne buble jak np. album przygotowany do wystawy ,,Kaliszanie na
dawne;j fotografii”, czy brak podstawowych publikacji, folderéw o najliczniej odwiedzanym
oddziale Muzeum czyli Rezerwacie Archeologicznym w Kaliszu - Zawodziu. Do wystaw nalezy
stworzyé odpowiednie lekcje muzealne dostosowane do wieku odbiorcéw i stopnia ich
zainteresowania danym tematem. Warto tez rozpocza¢ wspdtpracg z Osrodkiem Doskonalenia
Nauczycieli tak aby w miare mozliwosci powigza¢ czes¢ lekcji muzealnych z aktualnym
programem nauczania w szkotach. Ta wspolpraca powinna dotyczy¢ takze oddziatéw terenowych
Muzeum. Do przygotowanych wystaw niezbedne bedzie stworzenie takze informatoréw i katalogu
najciekawszych zbioréw. Konieczna jest $cista wspdltpraca dziatéw merytorycznych z dzialem
naukowo — o$§wiatowym w celu stworzenia najciekawszej oferty dla zwiedzajacych (zaréwno
wycieczek zbiorowych i turystéw indywidualnych). Ta wspéipraca powinna byé wznowiona takze z
Centrum Informacji Turystycznej w Kaliszu do ktérej czgsto w pierwszej kolejnoscei trafiajg turysci
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odwiedzajacy miasto. W ostatnich latach nie istniala wspotpraca z ratuszem moggca przynies¢
korzys$ci Muzeum jak i miastu. Kaliskie Muzeum sprawuje pieczg nad najciekawszym obiektem
archeologicznym i turystycznym Kalisza czyli Rezewatem w Kaliszu — Zawodziu. Nalezy
stworzy¢ wspblnie z wtadzami Kalisza plan prowadzenia polityki historycznej miasta. Dawna
narracja kreujaca Kalisz na najstarsze miasto w Polsce obecnie ma nikle szanse na powodzenie.
Warto stworzyé nowa opowies¢ bazujgca na wspdlezesnych wynikach badan naukowych. Taka
szansg wydaje sie by¢ przeprowadzenie badan archeologicznych we wspéipracy z o$rodkiem
naukowym, ktéry przed laty takie wykopaliska prowadzit — czyli z IAiIE PAN w Warszawie (warto
dodaé, ze Instytut posiada w Kaliszu Stacje Archeologiczng i duza cze$¢ najciekawszych zabytkow
znajdujacych sie w zbiorach dziatu archeologii Muzeum to depozyty Instytutu) Ostanie zakrojone
na szeroka skale badania mialy miejsce w latach 1983 — 1992. Po 30 latach warto wznowi¢ prace
naukowe, poszerzy¢ naszg wiedze na temat kaliskiego grodziska i na tej podstawie budowac
narracje historyczng. Dla samego Rezerwatu badania wykopaliskowe bytyby ogromng korzyscig i
atrakcja dla zwiedzajgcych. Mozna réwniez stworzy¢ szkétke archeologiczng dla chgtnych uczniow
szkét érednich, ktérzy w wakacje mieliby mozliwos$¢ uczestniczenia w prawdziwych badaniach.
Nalezy podja¢ réwniez wspélprace ze Szlakiem Piastowskim aby dzigki temu zyskaé szersze
audytorium dla przygotowywanych wydarzen i kolejng okazj¢ do zaprezentowania grodziska w
Kaliszu — Zawodziu. Wpisanie historycznych imprez plenerowych Muzeum do kalendarza
wydarzen Szlaku Piastowskiego i wsp6lne dziatania sg bardzo pozadane.

Mozliwo$é poprawy wizerunku Muzeum widze takze w skutecznym informowaniu zwiedzajgcych
o zblizajacych sie wystawach, warsztatach czy imprezach plenerowych. Kalendarz wydarzen
bezwzglednie musi byé przygotowany z duzym wyprzedzeniem tak aby zainteresowani mogli -
zaplanowaé przyjécie do placowki na wybrane spotkania. Harmonogram wydarzefi muzealnych
powinien by¢ takze w miare mozliwosci korelowany z imprezami odbywajacymi si¢ w miescie.
Wielokrotnie zdarzaly sie sytuacje kiedy w tym samym dniu miaty miejsce konkurencyjne
wydarzenia i w efekcie Muzeum tracito uczestnikéw. Kolejny obszar wymagajacy naprawy to
strona internetowa Muzeum, ktéra wymaga poprawy czytelnosci i uatrakcyjnienia. Nie jest
intuicyjna, nawet osoby czesciej z niej korzystajace gubig si¢ szukajac okreslonych tresci. Brakuje
ciekawych zdje¢ i zaktualizowanych informacji. W najwigkszym skrécie — oficjalna strona Muzeum
nie zacheca do zapoznania sig z bardzo ciekawymi, nierzadko unikatowymi w skali kraju zabytkami
i oddziatami. Wiadomosci przekazywane za posrednictwem Facebooka, ktéry stat si¢ gtéwnym
narzedziem do komunikacji Muzeum z odbiorcami sprawiaja wrazenie tablicy ogloszen. Co si¢
komus przypomni to tam umieszcza. Dominujg bardzo trywialne tresci, ktére w pewnym sensie

pokazujg czym stato si¢ Muzeum Okregowe Ziemi Kaliskiej — domem kultury skupiajagcym si¢ na
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organizacji warsztatéw z malowania pisanek czy robienia kwiatéw z bibuty. W tym miejscu
cheiatbym przedstawi¢ swojg wizjg funkcjonowania kaliskiej placéwki. Stoje na stanowisku, ze
nalezy postawi¢ znak réwnosci miedzy gromadzeniem i przechowywaniem zbioréw a potrzeba
udostgpniania ich publicznosci. Muzeum powinno zaspokajaé i kreowaé potrzeby kulturalne
odbiorcéw. Powinno to czyni¢ poprzez aktywng dziatalno$¢ przede wszystkim w miescie, regionie i
osciennych wojewédztwach. Nalezy to wykonywaé poprzez prowadzenie badafi nad zbiorami i
udostepnianie wynikéw tych badan w formie np. wystaw czy publikacji. Uwazam jednak, ze
pomimo iz muzeum z zatozenia nie jest instytucja nastawiong na osiaganie zysku to z pewnoscig
organizowanie wystaw, wydarzefi muzealnych czy festynéw, ktére przyciagna jak naj wiekszg ilos¢
zwiedzajgcych jest jednym z najwazniejszych zadan muzeum. Po to gromadzimy i przechowujemy
nasze zbiory, zeby je w interesujacy sposéb zaprezentowaé naszym gosciom. Dlatego uwazam, ze
obok wystaw czy wydarzen o charakterze niekiedy niszowym muzeum okregowe musi
przygotowywac tez ofertg bardziej popularng (oczywiscie utrzymujac odpowiedni poziom
merytoryczny), zachgcajgcg osoby niekorzystajgce z takich placéwek do odwiedzin. Bardzo istotny
jest udany powr6t na mape kulturalng miasta po 4 latach nieobecnosci. Niestety przedtuzajacy si¢
remont i brak pomystéw na zagospodarowanie tego czasu sprawil, ze Muzeum zniknelo ze
swiadomosci odbiorcéw a puste miejsce zostato wypetnione migdzy innymi przez wystawe
przygotowang przez miasto w wiezy kaliskiego ratusza czy Muzeum Osiakowskich.

Kolejng wazng kwestia wymagajaca rozwiazania jest brak wystarczajacej ilosci miejsca do
przechowywania zbioréw w gmachu na ul. Kosciuszki 12. Dotyczy to gtéwnie dziatu historii sztuki,
historii i etnografii. Przedmioty wielkogabarytowe sa przechowywane na korytarzu, w przejéciach
ewakuacyjnych czy w garazu. Brakuje odpowiednich szaf do przechowywania map czy element6w
strojow. Wyjsciem z tej sytuacji moze by¢ zaadaptowanie pomieszczen znajdujacych sie na strychu
budynku Muzeum. Nalezy wybraé zabytki kt6re tam moglyby zostaé umieszczone (szczegodlnie
mniejszych rozmiar6w, lzejsze i takie, ktére zniosa wigksze wahania temperatury niz w pozostatych
pomieszczeniach), a w dhuzszej perspektywie przystosowaé strych w magazyn dla zbioréw.
Niezbgdna jest takze poprawa warunkéw pracy w Rezerwacie na Zawodziu, gdzie jedno
pomieszczenie 0 powierzchni 9 m kwadratowych jest jednocze$nie kasg, strézéwka,
pomieszczeniem socjalnym i pokojem do pracy dla 7 os6b. Mozna to zmieni¢ zamieniajgc funkcje
pomieszczen po drugiej stronie budynku bramnego. Planowana jest tam co prawda wystawa
archeologiczna ale z niewiadomych wzglgdéw nie powstaje od kilku lat. Nalezy w zwigzku z tym
zastanowi¢ si¢ czy powinna mie¢ takg forme jak w pierwotnych planach? Moim zdaniem mozna ja
przygotowac¢ tylko w pomieszczeniu na parterze, dajac tym samym nowe miejsce do pracy dla kilku

0s6b na pigtrze.
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Rozwigzanie narastajagcego konfliktu migdzy pracownikami widz¢ w zastosowaniu jawnych
kryteriéw awansOw czy przyznawania premii i przede wszystkim w odej$ciu od ulubionej metody
zarzadzania ludZmi przez obie dyrektorki czyli zasady dziel i rzadz. Ciaggle wzniecanie konfliktéw
wsrdd pracownikéw niestety przyniosto zamierzony efekt. Niestety prawda tez jest fakt, ze przez
takie sprawowanie wiadzy dwoch pracownikéw bardzo oddanych dla Muzeum ale niepotrafigcych
pracowa¢ w takich warunkach przeniosto si¢ do innych pracodawcow, a kilka os6b jest na
przedtuzajacych si¢ zwolnieniach. Uwazam tez, ze pracownicy powinni by¢ bardziej samodzielni w
swoich decyzjach. Do tej pory wygladato to w ten sposéb, ze nawet mato istotna sprawa nie mogta
zaistnie¢ w Muzeum bez akceptacji dyrektorki. Dyrektor musi sprawowaé kontrole nad catosciag
prac ale sprawy mniejszej wagi powinny by¢ scedowane na pracownikéw bedacych specjalistami
w swoich dziedzinach. Poza tym takie dziatanie ograniczato kreatywno$¢ pracownikéw, ktérzy
wiedzac, ze wszystko co wymysla zostanie zmienione przez dyrektorke nie podejmowali dziatan i
czekali na jej wytyczne. Takie dziatanie jest w mojej ocenie jedng z przyczyn niepowodzen i
probleméw Muzeum. Pochodng uwag, ktére przedstawitem powyzej jest koniecznos$é konsultacji z
pracownikami merytorycznymi w sprawach dotyczgacych remontéw, inwestycji czy napraw w
podlegtych im dziatach bo to oni beda tam pracowaé, ich sugestie mogg okazaé sie nad wyraz
przydatne.

Sprawy, ktérymi nalezy si¢ zajac w dalszej kolejnosci.

Dla sprawnego dzialania takiego organizmu jak muzeum niezbedna jest koordynacja dziatan i
przeplyw informacji — powinien powsta¢ schemat organizacji pracy i przeptywu informacji wsréd
pracownikow. Wiekszos$¢ pracownikoéw posiada wiasne stuzbowe skrzynki mailowe, ktére moga
by¢ kanatem stuzacym do przekazywania informacji dotyczacych funkcjonowania Muzeum.
Uwazam, ze powinna tez zosta¢ ustalona czestotliwo$¢ regularnych spotkan kierownikéw dziatow,
kustoszy i adiunktéw w celu omawiania biezgcych spraw, informowania si¢ nawzajem o pracy w
swoich dziatach i ustalania harmonogramu prac na kolejne miesigce.

W zwigzku z niedawnym pozarem na Zawodziu niezbedne jest stworzenie Regulaminu Rezerwatu
dla grup rekonstrukcyjnych i os6b korzystajacych z tego miejsca po godzinach otwarcia obiektu.
Taki regulamin kiedy$ funkcjonowat ale stracit racje bytu kiedy zrezygnowano z podpisywania
uméw z bractwami i stowarzyszeniami o wspdtpracy z Muzeum. To kolejny obszar w ktérym
wspblpraca zostata zerwana albo Muzeum nie stara sie¢ pozyskiwa¢ lokalnych stowarzyszen dla
obopdlnych korzysci.

Uwazam, ze oddziaty Muzeum powinny w pewnej czesci otrzymaé wiasne $rodki tak aby
kierownicy oddziatéw mogli z wyprzedzeniem planowaé wydarzenia muzealne czy imprezy

plenerowe w podlegltych placéwkach. Znajgc wysoko$¢ swojego budzetu mozna z wyprzedzeniem
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rezerwowaé terminy u najlepszych rekonstruktor6éw, muzykéw, rzemieslnikow. Kierownicy
oddziatéw i dzialéw Muzeum powinni tez uzyska¢ wigksza autonomie w pozyskiwania sponsorow
na wydarzenia muzealne.

Nalezy zastanowi¢ si¢ nad sposobem funkcj onowania i prezentowania zbioréw w Dworku Marii
Dabrowskiej w Russowie. Z moich obserwacji wynika, ze gléwnymi zwiedzajacymi oddziat w
Russowie sa emeryci, znajacy tworczos¢ Marii Dabrowskiej z lektur i ekranizacji powiesci ,,Noce i
Dnie”. Uwazam, e ze wzgledu na wykreslenie twérczosci Dabrowskiej z listy lektur i tym samym
zupelna nieznajomo$¢ jej tworczosci wsréd miodszego pokolenia, przy jednoczesnym starzeniu si¢
0s6b czytajacych jej ksiazki nalezy stopniowo przenosi¢ akcent prezentacji tego miejsca w
kierunku ekspozycji etnograficznej, ktéra w chwili obecnej jest zepchnigta na boczny tor.

Kaliskie Muzeum obecnie nie postuguje si¢ zadnym hastem mogacym je identyfikowa¢ czy
zacheca¢ do odwiedzenia. Jest to moim zdaniem duzy blad, zwazywszy na fakt posiadania w
swoich zbiorach takich unikatéw jak np. najstarsza polska moneta czyli denar Chrobrego ze strzala
czy najwiekszy wezesnosredniowieczny skarb z terenéw Polski — depozyt ze Stuszkowa. Warto
wykorzysta¢ te atuty i zacza¢ tworzy¢ wiasng marke — wyrézniajgca si¢ i rozpoznawalng w
regionie.

Rozwiazania, ktére proponuj¢ z pewnoscia nie s3 rewolucyjne. Sg to dziatania ewolucyjne,
skupiajace si¢ przede wszystkim na poprawie bardzo Zzle lub tylko niewlasciwie funkcjonujacych
obszaréw w Muzeum Okregowym Ziemi Kaliskiej. Petnige rézne funkcje w Muzeum (poczawszy
od stanowiska przewodnika) i zajmujgc si¢ bardzo réznymi sprawami zauwazylem, ze ciagle (pod
kierownictwem réznych dyrektoré6w) nierozwigzane sg te same problemy Muzeum przez co

postrzeganie tej waznej i zastuzonej instytucji jest dalekie od oczekiwan. ’
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